Pleanail Ghnb

Fiontrai, 24 Samhain, 2006



An chéad chéim — Sreabhadh airgid fortheilgthe

Go minic, ta fiontraithe den tuairim ma ta an infheistiocht
tosaigh acu go dtiocfaidh siad slan.

Ni hamhlaidh a bhionn! Is ga an sreabhadh airgid a
fhortheilgeadh.

Ba choir anailis cnamhscéil (scenario) a dhéanamh (Ni
mar a shiltear a bitear!)

Ni féidir bheith ullmhaithe do gach féidearthacht, ach ta
an proiseas fiorthabhachtach.

— Duit féin.

— D’iasachtdiri




Sreabhadh airgid fortheilgthe (ar lean)

Sreabhadh airgid thirim an rud is tAbhachtai (ni brabus!)

**|s feidir le gnd neamhbhrabldsach maireachtail, fhad
agus ata airgead tirim ann chun na hoibleagaidi a
chomhlionadh

Sreabhadh airgid thirim an-tabhachtach muna bhfuil cisti
agat (financial slack).

Na déan dearmad faoi do thuarastal féin!



Réamhaisnéis ar shreafai airgid tirim

e Insreafai Airqid Thirim:

— Diolachan ar airgead tirim — bi chomh réaduil agus is féidir. Tog
coinniollacha eacnamaiochta san aireamh (rata boilscithe, ratai
uis). Na dearmad na hiomaitheoiri.

— Diolachan creidmheasa — na dearmad na drochfhiacha doéchula

— Insreafai eile airgid — deontais, cothromais inmhéanacha
/seachtrach, diol s6cmhainni.



Réamhaisnéis ar shreafai airgid thirim

o Eis-sreafai Airgid Thirim:
— Eis-sreafai a bhaineann le diolachan — iocaiocht do
sholathraithe, tuarastail, margaiocht, daileachan, srl.
— Forchostais — leictreachas, teileafon, cios, srl.

— Costais neamhthradala — ceannach sécmhainni, us ar
lasachtal,

e Anailis ar na costais dochula:

— C,ostais seasta: cios, arachas, tuarastail, muirear
dimheasa, srl.

— Costais athraitheacha: amhabhair / costas na n-earrai
diolta,



An Cinneadh Infheistiochta — An sreabhadh
airgid fhortheilgthe

Beidh leagan amach an tsreafa airgid fhortheilgthe cosuil leis an gceann thios :

Eanair | Feabhra | Marta lomlan

larmhéid tosaigh bainc (A)

Insreafai

Airgead 6n diolachan

Airgead 6 fhéichiunaithe

CBL (glan aisiocaiocht)

Deontas

Insreafai eile

Diolachan sécmhainni

Caipiteal

INSREAFAI IOMLANA (B)




Eanair

Feabhra

Marta

lomlan

Eis-sreafai

locaiochtai do sholéthraithe
focaiochtai airgid thirim
Tuarastail/Tarraingt
IMAT/Arachas/Cain chorparaide
CBL (glaniocaiocht)

Cios

Ratai

Leictreachas

Teileafon

Seirbhisi gairmitla

Costais ghinearalta
Caiteachas Caipitidil

Us agus aisiocaiochtai
locaiochtai eile

IOMLAN NA nEIS-SREAFAI
(@]

larmhéid deiridh bainc

(A)+(B)-(C)




Raiteas loncaim Fortheilgthe

Bliain

Méid an tairaeadh

Praahas an aonaid tairathe
Laimhdeachas

Costas an aonaid tairathe
Costais Athraitheacha lomlan
Brabds Comhlan

Forchostais

Muirear Dimheasa

Brabus Glan

Us

Brabas Glan i ndiaidh us

Cain corparaide

Brabus Glan i ndiaidh Us aaus cain
Dibhinni

Brabus Aisinfheistithe

C=A*B

E=A*D

F=C-E

I=F-G-H

M=K-L

O=M-N



Clar Chomhardaithe Fortheilgthe

S6cmhainni Seasta
Sécmhainni Seasta A
Muirear Dimheasa B
Glan-iomlan na S6cmhainni Seasta C=A
Sécmhainni Reatha

Fardal D
Féichiunaithe E
Airgead tirim =
lomlan na Sécmhainni Reatha G=D+E+F
Fiachais Reatha

Creiditnaithe H
Rétharraingt 1
lomlan na bhFiachais Reatha J=H+I

Glanchaipiteal Oibre K=G-J

Glaniomlan na S6cmhainni L=C+K
& mhaoinia ag

Scairchaipiteal

Scairchaipiteal M

Brabus Athinfheistithe lomlan N
Scairchaipiteal lomlan P=M+N

lasacht Fad-téarmach Q

lomlan na bhFiachais Fad-Téarma R=P+Q



Clar Chomhardaithe Fortheilgthe (ar lean)

Socmhainni
Reatha

Glanch‘a

iipiteal

Oibre

S6cmhainni

Seasta

Fiachais
Reatha

Frachats——
Fadtéarma

Scairchaipitea




An Pointe Mea ar Mhea

Uirlis pointe med& ar mhed ar fail ag
— http://hbswk.hbs.edu/archive/1262.htm! (Harvard)

— http://connection.cwru.edu/mbac424/breakeven/BreakEven.html
(Case Western Reserve)

Ag aireamh an phointe mea ar mhea:

Corrlach cion tairbhe = Praghas Diola - Costais Athraitheacha
Tairgthe
An Pointe Med ar Mhea = Costais Sheasta = Corrlach cion tairbhe



An Pointe Mea ar Mhea - Eiseamlair

Costas athraitheach an aonaid: € 2.50
Costas Seasta: € 500

Diolachan fortheilgthe: 250 aonad
Praghas an aonaid: € 5

Corrlach cion tairbhe = €5 - €2.50

Pointe mea ar mhea : € 500 —€2.50 = 200 aonad



An Cinneadh Infheistiochta — An pointe Mea ar

Mhea
An Pointe Mea ar Mhea
€120,000
€100,000 + >
© €80,000 +
g ] | = Costais sheasta
@]
Q €60,000 + —O0— Costais athraitheacha
=
'§ 4 == Costais iomlana
5 €40,000 g == [oncam 0 dhiolachain
€20,000 +
€0 :
0 1,000 2000 3,000 4000 5000
Lion na hAonaid




NoOta faoil chostais

Go traidisiunta
— Costaisi athraitheacha — bainteach le tairgeadh na n-earrai / seirbhisi

— Costais sheasta — neamhspléach ar an leibhéal tairgiochta

| gndlachtai beaga agus meanmhéide, nil an t-idirdheald chomh
soileir

— Lion fostaithe seasta, pé leibhéal tairgiochta ata agat.

— Costais sheasta seasta go pointe!

**Nil gaol idir praghas do thairge / seirbhis agus an méid a
chosnaionn sé ort an tairge/seirbhis a cur ar fail.

Eacnamaiocht nua-chlasaiceach — Deimhnionn solathar agus
éileamh cén praghas ata ar d’earra.

Tuige sin, is ceist margaiochta é.



An Pointe Mea ar Mhea - Aisghabhail Forchostais

Cad ¢é an t-iosphraghas is ga a ghearradh le bheith mea
ar mhea?

Dha chinéal eagsula corais:

Bunaithe ar:

Tairgeadh

loschostas Tairge = Costais Athraitheacha + Costais Sheasta
Diolachan Measta d'Aonaid sa Bhliain

Saothar:

losrata san Uair = Rata an Fhostai san Uair + Costais Sheasta
Uaireanta Tairgthe Measta

Go teaoiriciuil, ba chair tairgeadh de réir
loncam Imeallach > Costas Imeallach



Nota eile faol chostais
Costais Bhaite

Ni feidir costais bhaite a aisghabhail. D& bhri sin, nior choir go
mbeadh tionchar ar bith acu ar chinneadh infheistiochta.

Measann daoine go minic nach ceart breis airgid a infheistiu |
dtionscadal mas amhlaidh gur chaill an tionscadal sin airgead le
tamall anuas. Ni hé sin an bunus ceart chun breithmheas a
dhéanamh ar an infheistiocht bhreise : is coir initchadh a dhéanamh
ar an mbreis airgid a eascroidh as an tionscadal de bharr na
hinfheistiochta breise.

Measann daoine eile nach ceart ligean do thionscadal bas d’thail
toisc gur infheistiodh meid mor airgid ann roimhe sin. Aris, ta
dallamullog orthu. Is cuma faoin méid a infheistiodh cheana agus
faoi mhéid an chaillteanais. Murar fiu breis infheistiochta a
dhéanamh de bharr na breise airgid a eascroidh as an tionscadal, is
ceart deireadh a chur leis an tionscadal.



Noéta eile faol chostais (ar lean)

Deischostais

Fid murar g& duit ioc astu, is minic gur choir costais acmhainni a Usaidtear i
dtionscadal a chur san aireamh. Ni ga duit ioc astu toisc gur iocadh astu
cheana : ni ionann sin is a ra nar choir iad a chur san aireamh. Ta
deischostais ag dul leo - is € méid na ndeischostas na an méid airgid a
chruinneofai da ndiolfai iad.

Ma ta td ag baint feidnme as do gharaiste ag bun do ghairdin mar
cheanncheathru le haghaidh gno ata ar bun agat, ba cheart an t-airgead a
ghnothofa da ligfea an garaiste ar cios a ghearradh i gcoinne an tionscadail
agus tu ag déanamh breithmheasa ar an infheistiocht. Murach go raibh an
tionscadal ar bun agat, d'fhéadfa an garaiste a ligean ar cios.

Mas ga duit airgead a infheistit i dtionscadal, ni leor gur féidir leis an
tionscadal an pointe mea ar mhea a bhaint amach. Ni mér don tionscadal ar
a laghad an meid céanna brabuis a ghnotha agus an t-Us a ghnéthédh an t-
airgead a d'infheistigh tu da gcuirfea i dtaisce €. (Toisc go bhfuil riosca i
bhfad nios mo ag dul le hinfheistiocht i dtionscadal seachas i gcuntas taisce,
ba choir nios mo i bhfad a ghnéthu.)



Bainistiu Glanchaipiteal Oibre

Cisti infheistithe i sbcmhainni gearrthearmacha an
ghno

Fardal — ag brath ar an gcinéal gno

Glanchaipiteal oibre: An difriocht idir socmhainni
gearrthéarmacha agus fiachais ghearrthéarmacha

**|_eachtacht vs déthain fardal

Baol: Tearc-chaipitlii agus réthradail.



Polasai Glanchaipiteal Oibre

Cinnti faoi teaglaim sécmhainni, idir seasta agus reatha,
agus cistiuchain idir ghearrtéarmach agus fhadtéarmach

Polasai ionsaitheach

— Socmhainni gearrthéarmacha sealdacha agus roinnt soc.
gearrthéarmacha seasta maoinithe ag cisti gearrthéarmacha

Polasai coimeadach
— Maoinithe ag cisti fadtéarmacha

Polasai comhoiritnaithe
— Prionsabal falaithe n6 polasai féinleachtaithe



Polasai Glanchaipiteal Oibre

« Cafhad athégann sé an caiteachas ar earrai agus ar
sheirbhisi a thiontu go sreabhadh airgid thirim ?

e Bainistiocht fardail

e Luachail fardail
— Tus isteach — tus amach

— Deireadh isteach — tus amach



Polasai Glanchaipiteal Oibre

Smacht ar fhardal
An riail '80/20’

Sambhail chainniocht ord eachamaioch

Foshuiomh — go bhfuil an t-éileamh bliantuil ar eolas
agus neamhathraithe

EOQ — cainniocht ordaithe

D — lion Usaid (aonaid) sa tréimhse
S — costas orduithe sa tréimhse

|lc — costas ordu a dhéanamh



